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INTRODUCC16N

EI  Programa  de  Bienestar e  lncentivos  para  la  vigencia  2025  se fundamenta  en
la  normatividad  legal  vigente,  los  lineamientos  de  la  gerencia,  el  plan  de  acci6n
institucional   y   las   expectatjvas   de   los   Servidores   Publicos,   contribuyendo   a
fortalecer  el  clima  laboral  de  la  entidad  y  a  fomentar  el  desarrollo  integral  de
cada  servidor.

EI   Programa  de  Bienestar  Social  para  la  Unidad  de  Salud  de  Ibagu€  u.S.I.   -
E.S.E,, tiene coma objetivo generar actividades que contribuyan al me].oramiento
de  la  calidad  de  vida  de  los  servidores,  y  lograr  un  ambiente  favorable  en  el
desarrollo  de  las  actividades  laborales  en  nuestra  entidad.  De  la  misma  manera
el    programa    permite    facilitar    el    cumplimiento    efectivo    de    los    ob].etivos
institucionales,   satisfacer   las   necesidades   de   los   servidores   y   contribuir   al
me].oramiento continuo de su calidad de vida.  Es por ello que la oficina de talento
humano  en  su  esfuerzo  de  lograr  la  satisfacci6n  de  los  empleados  hard  todo  lo
posible  para  hacer de  este  plan  de  estlmulos  una  herramienta  de  motivaci6n  a
fin  de  crear  un  mejor  ambjente  favorable  y  potenciar  las  capacidades  de  los
servidores pdblicos y poder prestar un servicio eficiente.

EI    Programa  de  Bienestar Social  para  la  Unidad  de  Salud  de  lbague tiene  como
objetivo  generar actividades   que  contribuyan    al  mejoramiento   de  la    calidad
de  vida  de  los  funcionarios,       contribuyendo    a  un  mayor  desempefio    en  el
ejercicio  de  sus  labores  y  aumentando   el  grado  de   motivaci6n,   mejorando   el
desempefio   laboral   y  por ende   la  productividad  institucional.

De  lo  anterior  surge    la    importancia    del  disefio,    gesti6n,    implementaci6n    y
desarrollo  del  Plan  de  Bienestar  e  Incentivos  de  la  Unidad  de  Salud  e  Ibague
E.S.E.,  acorde  con  las  politicas estatales de administraci6n del talento   humano.

1.  DIAGN6STICO DE NECESIDADES

EI  Plan  de Bienestar e  lncentivos 2025   de  la  Unidad  de Salud  de   Ibagu€  U.S.I.
-E.S.E.    seobtiene   a   traves   de   la   detecci6n,   recolecci6n   yanalisis   de   la
medici6n    de  las  necesidades  por  encuesta  realizada  en  diciembre  de  2024,
percepci6n  de  las  actividades  desarrolladas  por  el   Bienestar  para   la  anterior
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vigencia  y  objetivos  del  Plan  Operativo Anual  relacionados  con  el  Programa  de
Bienestar Social  e Incentivos.

Con   los  resultados  de  la   medici6n  de  necesidades  para   la  vigencia  2024  se
estructura  el    Plan  de  Mejoramiento,      identificando      las    oportunidades      de
mejora     que   tiene   entre   otras acciones,   continuar con  acciones   tendientes
a  mejorar    la    calidad    de  vida    laboral,  fortaleciendo      la  satisfacci6n      y  la
motivaci6n  con  el  reconocimiento    brindado  por  la  lnstituci6n  en  su  trabajo,
como aspecto fundamental  para  mejorar el  clima  laboral.

2.  MARCO NORMATIVO

Decreto  Ley  1567    de  1998.    por  el  cual  se  crea  el  Sistema  Nacional    de
Capacitaci6n  y  el  Sistema  de  Estlmulos  para  los  empleados  del  Estado,  I.unto
con  las  politicas  de  Bienestar  Social,  orientados  a  la  planeaci6n,  ejecuci6n  y
evaluaci6n de Programas y Proyectos    que  den   respuesta   a   las   necesidades

pars    su  identificaci6n  y  compromiso  con  la  misi6n  y  lade    los   funcionarios
visi6n  institucional.

Adicionalmente en su capitulo  11,   Articulo   19   define:  "Las   Entidades
Pdblicas que se rigen  por  las  disposiciones  contenidas  en el  presente  Decreto
-Leyestan   en   la  obligaci6n   de   organizaranualmente,   para   sus   empleados

programas   de   bienestar social  e incentivos."

Ley  909  del  23  de  septiembre  de  2004,  paragrafo  del  Articulo  36.
Establece que con  el  prop6sito de elevar los niveles de eficiencia,  satisfacci6n y
desarrollo   de  los empleados   en  el   desempefio   de   su   labor   y   de   contribuir
al     cumplimiento    efectivo  de     los    resultados  institucionales,     las  entidades
deber5n   implementar programas de bienestar  e incentivos,  de acuerdo con las
normas vigentes y  las que desarrollen  la  presente  Ley.

Se      plantea      el      Bienestar      Social      bajo      el      concepto      de      factores
culturalmente       determinados,       para       aquellas       necesidades       humanas
fundamentales de subsistencia,  protecci6n,  entendimiento,  participaci6n,   ocio,
identidad,   libertad,   y   a  nivel   del  ser, tener,   hacer   y estar.

De  esta     manera     el     concepto     de     Bienestar     Social     se     expresa     en
determinadas  condiciones  materiales  y  como  elementos constitutivos  presenta
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un  conjunto de condiciones   espirituales,   sociales,   culturales   e institucionales
de  gran  importancia   y  vital  significaci6n   para  una  vida  digna.
Bajo  este  concepto  se  manejan  dos  areas,  la  primera  de  ellas  corresponde  al
area de Protecci6n   y Servicios   Sociales  que   hacen   referencia   a la   promoci6n
de  servicios  tales  como    salud,    vivienda,    educaci6n,    recreaci6n,    cultura,    y
ambiente    laboral,    lo  cual    hace    parte  del  intefes    general  lnstitucional    por
lograr  el  mejoramiento   del   nivel devida   de los   funcionarios,    de   modo    que
esten    en    condiciones       mss    favorables  para    desempefiar    su  funci6n  de
servicio  a  la  comunidad.

Esta       forma         de       asumir       el       Bienestar       Social         Iaboral       en       los
contextos  organizacionales,   personal   y     social     exige     vincular  al     servidor
ptiblico   como   sujeto  participante;   procurar   la   expresi6n   de   su   potencial   y
su   autonomla,   reconocer  y rescatar sus conocimientos, experiencias y habitos
positivos,   asi'   como   sus   formas   de   organizaci6n   y   solidaridad   en   cuanto
constituyen  bases fundamentales  para  construir me].ores  niveles de  bienestar.
La  segunda   area,   es la   de Calidad de Vida   Laboral,  en  la   que prima   el  inter€s
por  resaltar  el  sentido  humano,  reconocer  en  la  persona  que  disefia,  procesa,
ejecuta, y evalda  sus  sentimientos,  creencias,  gustos,  temores,  expectativas,
y   necesidades que se  manifiestan  mediante   su   interacci6n   social.   Por   ello   es
importante    que    el  lugar    de    trabajo    sea    un  espacio  vital  que  proporcione
posibilidades   de  realizaci6n  personal  y  social,   adem5s  de  proveer   algunos   de
los   medios   que   contribuyan   a  mejorar   el   nivel   de vida   del   grupo familiar.

Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades debefan organizar
programas   de   estimulos   con   el   fin   de   motivar   el   desempefio   eficaz   y   el
compromiso de   sus   empleados.   Los   estimulos   se   implementaran   a   trav6s
de   programas   de bjenestar social.

Articulo       2.2.10.2       Beneficiarios.        Las       entidades      pdblicas,        en
coordinaci6n  con        los   organismos de  seguridad   y  previsi6n   social,    podran
ofrecer  a  todos  los  empleados  y  sus  familias  los    programas  de  protecci6n  y
servicios sociales que se  relacionan  a  continuaci6n:

1.    Deportivos,  recreativos y vacacionales
2.    Artisticos y culturales
3.    Promoci6n  y prevenci6n  de  la  salud
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4.      Capacitaci6n  informal  en  artes  y  artesanias  u  otras  modalidades  que
conlleven  la  recreaci6n   y   el   bienestar   del   empleado   y   que   puedan
ser    gestionadas     en  convenio  con  Cajas  de  Compensaci6n     u  otros
organismos que faciliten  subsidios o ayudas econ6micas.

5.   Promoci6n de programas de vivienda ofrecidos por el  Fondo Nacional   del
Ahorro;  los   Fondos de  Cesantias,   las   Cajas de Compensaci6n   Familiar
u   otras   entidades   que   hagan   sus   veces,   facilitando   los   trEimites,   la
informaci6n  pertinente  y  presentando    ante    dichos    organismos    las
necesidades    de   vivienda   de   losempleados.

Paragrafo  10,  (Modificado por el  Decreto Nacional 4661 de 2005).  EI cual define:
Los  programas de educaci6n   no formal  y de educaci6n formal  basica  primaria,
secundaria y media, o de educaci6n superior,  estar5n dirigidos a  los empleados
pdblicos.

Tambi6n  se     podran   beneficiar  de     estos  programas  las     familias     de     los
empleados  pdblicos,   cuando   la   entidad   cuente   con   recursos apropiados   en
sus   respectivos presupuestos para  el efecto

Pafagrafo  2°.     Pare  los  efectos  de  este  artfculo  se  entendera  por  familia  el
c6nyuge  o  compafiero(a)  permanente,   los   padres   del  empleado   y  los   hijos
menores de 18  afios o discapacitados mayores que dependan econ6micamente
de  el.

Articulo    2.2.10.3.    Los  programas  de  bienestar  orientados    a   la    protecci6n
y servicios sociales no   podr5n  suplir las responsabilidades asignadas por la  ley
a  las  Cajas  de  Compensaci6n    Familiar,    las    Empresas  Promotoras  de  Salud,
los  Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Artieulo  2.2.10,4    No  podran  destinarse  recursos  dentro  de  los  programas  de
bienestar para la realizaci6n de obras de infraestructura y adquisici6n de bienes
inmuebles.

Articulo     2.2.10.5.     La    financiaci6n     de     la     educaci6n    formal     hard     parte
de  los  programas    de    bienestar   social    dirigidos   a  los    empleados    de    libre
nombramiento  y remoci6n  y  de  carrera.    Para su  otorgamiento,  el  empleado
debera   cumplir   las siguientes condiciones:

1.     Llevar por lo  menos  un  afio de servicio continuo en  la  entidad.
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2.  Acreditar   nivel sobresaliente en la  calificaci6n  de  servicios  correspondiente
al  dltimo afro  de  servicio.

Paragrafo.       Los     empleados      vinculados     con     nombramiento     provisional
y    los temporales,  dado el  caracter transitorio de su  relaci6n  laboral,  no podran
participarde  programas   de   educaci6n   formal   o   no   formal   ofrecidos   por   la
entidad,   teniendo  dnicamente  derecho  a  recibir inducci6n  y  entrenamiento  en
el  puesto de traba].o.

Artfculo 2.2,10.6.   Los programas de bienestar responder5n   a estudios tecnicos
quepermitan,   a    partir  de   la    identificaci6n   de   necesidades   y  expectativas
de     los  empleados,    determinar     actividades     y     grupos     de     beneficiarios
ba].o    criterios     de equidad,     eficiencia  mayor cubrimiento  institucional.

Artfculo 2.2.10.  7.  De conformidad con el  artfculo   24 del  Decreto-Iey   1567   de
1998   ycon   elfin     de    mantener     niveles   adecuados     de    calidad    de   vida
laboral,     las entidades   deber5n  efectuar los siguientes programas:

1.    Medir el  clima  laboral,    por  lo  menos  cada  dos  afios  y  definir,    ejecutar   y
evaluar estrategias de  intervenci6n.

2.    Evaluar    la    adaptaci6n    al    cambio    organizacional    y    adelantar   acciones
de  preparaci6n  frente    al    cambjo    y  de    desvinculaci6n    laboral    asjstida    o
readaptaci6n  laboral  cuando se den  procesos de  reforma  organizacional.

3.     Preparara  los   prepensionados    para   el   retiro   del  servicio.

4.        Identificar    la    cultura    organizacional    y    definir    los    procesos    para    la
consolidaci6n   de  la  cultura  deseada.

5.  Fortalecer el  traba].o en  equipo,

6.  Adelantar programas de  incentivos

Par5grafo.  EI  Departamento  Administrativo    de  la  Funci6n  Pdblica  desarrollafa
metodologias  que faciliten la formulaci6n de programas de bienestar social para
los empleados y asesorara  en  su  implantaci6n.
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Articulo 2.2.10.8.   Los planes  de  incentivos,   enmarcados  dentro  de  los  planes
de   bienestar  social,   tienen   por  objeto  otorgar  reconocimientos   por  el   buen
desempefio,  propiciando    asi  una  cultura  de  trabajo  orientada    a  la    calidad  y
productividad   bajo  un  esquema  de  mayor compromiso  con  los objetivos  de  las
entidades.

Articulo    2.2.10.9.      El  jefe   de    cada    entidad   adoptara   anualmente   el    plan
de  incentivos   institucionales   y   sefialafa   en   €1   los   incentivos   no   pecuniarios
que   se ofrecer5n   al  mejor empleado   de carrera de la   entidad,   a  los   mejores
empleados.  decarrera   de   cada   nivel   jerarquico   y   al     mejor   empleado   de
libre      nombramiento      y   remoci6n   de   la   entidad,   asi   como   los   incentivos
pecuniarios y  no  pecuniarios  para  los  mejores equipos de trabajo.

Dicho  plan  se  elaborara  de  acuerdo  con  los  recursos  institucionales  disponibles
para hacerlos efectivos.  En  todo caso los incentivos se ajustar5n a lo establecido
en  la  Constituci6n  Politica  y  la  ley.

Paragrafo.  Se entendera  por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en  forma      interdependiente      y      coordinada,      aportando      las      habilidades
individuales requeridas   para   la   consecuci6n  de   un   resultado concreto,   en   el
cumplimiento  de  planes  y  objetivos     institucionales.     Los  integrantes    de  los
equipos  de  trabajo  pueden  ser  empleados  de  una   misma  dependencia  o  de
distintas dependencias de la  entidad.

Articulo     2.2.10.10.     Para    otorgar   los     incentivos,     el    nivel     de   excelencia
de     los  empleados  se  establecera    con     base    en     la    calificaci6n    definitiva
resultante     de     la  evaluaci6n     del  desempefio  laboral  y  el  de  los  equipos  de
trabajo  se  determinard  con  base  en  la  evaluaci6n  de  los  resultados  del  traba].o
en  equipo;    de  la  calidad  del  mismo  y  de   sus  efectos  en  el  mejoramiento  del
servicio;    de    la    eficiencia    con    que    se    haya    realizado    su    labor   y    de    su
funcionamiento como equipo  de trabajo.

Paragrafo.     El    desempefio laboral   de   los   empleados   de   libre   nombramiento
y  remoci6n  de  Gerencia  Pdblica,    se  efectuara  de  acuerdo  con  el  sistema  de
evaluaci6n  de gesti6n  prevista  en el  presente decreto.  Los dem5s empleados de
libre    nombramiento    y    remoci6n    seran    evaluados    con    los   criterios    y    los
instrumentos que se aplican  en  la  entidad   para  los empleados de carrera.
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Artieulo      2.2.10.11.      Cada   entidad      establecera   el   procedimiento      para   la
selecci6n     de  los  mejores  empleados  de  carrera  y  d€  libre  nombramiento
remoci6n,   asi como  para  la  selecci6n  y  evaluaci6n  de  los  equipos  de  trabajo
los  criterios  a  seguir para  dirimir los  empates,  con  sujeci6n  a  lb  sefialado

presente decreto.
en

El   mejor  empleado  de  carrera  y  el   mejor  empleado  de   libre  nombramiento
y  remoci6n    de    la    entidad,    seran  quienes   tengan    la    mss    alta    calificaci6n
entre   los seleccionados como  los mejores de cada  nivel.

Articulo   2.2.10.12.    Los   empleados  deberan   reunir   los   siguientes   requisitos
para  participar de  los  incentivos  institucionales:

1.   Acreditar tiempo de servicios continuo en  la   respectiva  entidad  no  inferior a
un  (1)  afio.

2.   No   haber  sido  sancionados  disciplinariamente  en   el   afro   inmediatamente
anterior a  la fecha  de  postulaci6n  o durante el  proceso de selecci6n.

3.   Acreditar  nivel   de   excelencia   en   la   evaluaci6n   del   desempeFio   en   firme,
correspondiente al  afio  inmediatamente anterior a  la fecha  de  postulaci6n.

Artfculo 2.2.10.13.   Para  llevar  a   caboel   Plan   de   Incentivos   para   los  equipos
de trabajo,  las entidades  podrdn  elegir una  de  las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
que postulen  proyectos institucionales desarrollados   por equipos de trabajo,
concluidos en  el  afro  inmediatamente  anterior.

2.     Establecer,     para     el     afio    siguiente,     areas    estrat€gicas    de    trabajo
fundamentadas en  la   planeaci6n   institucional   para   ser   desarrolladas   por
equipos        de      trabajo        a  trav6s     de  proyectos  previamente   inscritos,
bajo las   condiciones   y  pafametros que se establezcan  en  el  procedimiento
dela      entidad.

Articulo   2.2.10.14.     Los   trabajos   presentados   por   los   equipos   de traba].o
deberan   reunir   los   siguientes   requisitos   para   competir   por   los   incentivos
institucionales:

1.    El  proyecto  u  objetivo  inscrito  para  ser evaluado debe  haber concluido.
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2.   Los   resultados  del  trabajo   presentado  deben   responder  a   criterios  de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo   2.2.10.15.   Para  la   selecci6n   de  los   equipos de trabajo que seran
objeto   de  incentivos se tendr5n  en  cuenta  como  mfnimo  las siguientes  reglas
generales:

1.     Todos  los equipos de trabajo  inscritos   que  rednan  los   requisitos exigidos
deber5n efectuar sustentaci6n pdblica de los proyectos ante los empleados
de  la  entidad.

2.        Se   conformar5   un   equipo     evaluador  que   garantice     imparcialidad     y
conocimiento  tecnico  sobre  los  proyectos  que  participen  en  el  plan,  el  cual
sera el encargado de establecer  los pafametros de evaluaci6n y de calificar.
Para     ello     se     podfacontar     con empleadosdela  entidad oconexpertos
externos que  colaboren  con  esta  labor.

3.      Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto   orden de m6rito,
con  base en  las evaluaciones obtenidas.

4.    El superior inmediato  de acuerdo   con lo  establecido  en el Plan Institucional
de  incentivos  y  con  el  concepto  del  equipo  evaluador,  asignafa  mediante  acto
administrativo los incentivos de trabajo al mejor equipo de trabajo se la entidad.

5.      A  Ios  equipos  de  trabajo  seleccionados  en  segundo  y  tercer  lugar  se  les
asignaran   los     incentivos     no     pecuniarios     disponibles     que     estos     hayan
escogido   segdn   su  preferencia.

Pafagrafo   1°.   Las   oficinas de planeaci6n o las que hagan  sus veces,   apoyardn

el  proceso de selecci6n  de  los  mejores equipos de traba].o de  la  entidad.

Paragrafo  2°.   El  plazo  maximo  para  la  selecci6n,  proclamaci6n  y  entrega  de
los incentivos   pecuniarios   y   no   pecuniarios   a   los   equiposde trabajo   y a  los
mejores empleados,  sera  el  15  de diciembre de cada  aFio.

Articulo        2.2.10.16.       En        las      entidades       donde       existen       seccionales
o  regionales      se  seleccionar5,  conforme  con  las  reglas  establecidas  en  este
decreto,   al   me].or   empleado   de   cada   uno   de   los   niveles   jerarquicos   que
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conforman  la  regional  o  seccional,   quienes tend fan  derecho  a   participar en  la
selecci6n del  me].or empleado de  la  entidad.

Articulo        2.2.10.17,        Con    la    orientaci6n    del    Jefe    de    la    entidad    sera
responsabilidad  de  las dependencias de  recursos  humanos o  de   quienes  hagan
sus  veces,    la  formulaci6n,  ejecuci6n    y      evaluaci6n    de    los    programas    de
bienestar,     para     lo  cual     contar5n     con     la  colaboraci6n  de  la  Comisi6n  de
Personal.

Ley  734  de  2002,  en  los  numerales  4  y  5  del  articulo  33  dispone  que  es  un
derecho  de   los   servidores   pt]blicos   y   sus   familias   participar   en   todos   los
programas    de  bienestar  social    que  establezca  el  Estado,    tales  como  los  de
vMenda,   educaci6n,  recreaci6n,   cultura,   deporte   y   vacacjonales,   asf    como
disfrutar   de   estfmulos   e  incentivos  conforme a  las disposiciones  legales,   que
no   son  otras diferentes a  las  mencionadas anteriormente.

3   0BJETIVOS

3.10BJETIVO GENERAL

Crear condiciones   para  el  mejoramiento de  la   calidad  de vida   laboral   de  los
funcionarios  de   la   Unidad   de  Salud   de   lbagu6     y  su   desempefio     laboral,
generando espacios  de  conocimiento,  esparcimiento  e  integraci6n,   a  trav€s
de   programas   que fomenten el desarrollo   integral   y actividades   detectadas
a trav6s de las   necesidades   de los servidores.

EI  programa de Bienestar,  propendera por generar un clima organizacional que
manifiesta en sus servidores,  motivaci6n y calidez humana en  la  prestaci6n de
los servicios al  interior y exterior de  la  entidad  y  se  refleje en  el  cumplimiento
de   la    Misi6n    Institucional,    aumentado   los   niveles   de   satisfacci6n    en    la
prestaci6n de  los servicios al ciudadano.

3.2 0BJETIVOS ESPECIFICOS

•     Aplicar    las    disposiciones    que  rigen    para  las    instituciones    Pdblicas  los
Programas      de   Bienestar,      Estfmulos   e   lncentivos   para   los   servidores
pdb,icos.
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•      Estimular  el  desempeFio    efectivo    de    los   funcionarios    pdblicos  y  de  sus
equipos   de trabajo.

•        Generar   estados    afectivos    positivos    y       condiciones       de       trabajo
arm6nica      que  influyan    en  el  rendimiento    laboral    de    los  servidores
pdblicos   de  la  Unidad  de  Salud  lbagu6  E.S.E.

Brindar una  adecuada  y  provechosa  utilizaci6n  del tiempo  libre
Fortalecer  en   los   servidores   pdblicos   de la   Unidad de Salud  de Ibagu6
U.S.I.  -E.S.E.    el    concepto    de    desempejio    en        nivel    sobresaliente
con     el     prop6sito.     de  establecer  la  diferencia     entre  lo     que  es  el
cumplimiento   regularde las funciones   y el desempefio    que   genera   un
valor   agregado   y   por   lo   tanto,     requiere   un   esfuerzo  adicional.

•          Elevar  los   niveles   de eficiencia,   satisfacci6n,   identidad   y bienestar  de
los   servidores en  el  desempefio de su  labor.

•          Contribuir al  desarrollo del  potencial   de los   servidores   pdblicos tanto en
lo  individual como en lo colectivo,   generando  actitudes favorables frente
al  servicio  pdblico y  al  mejoramiento   continuo  de  la  Unidad  de Salud  de
Ibagu€  E.S.E.

4. JuSTIFICACION

EI  Plan  de  Bienestar  Social,    Estimulos  e  incentjvos  de  la  Unidad  de  Salud  de
Ibagu6 U.S.I.-E.S.E.,   se encuentra enmarcado dentro las   Politicas   Nacionales
e   institucionales   de   Administraci6n   de   Personal,    especfficamente       en   el
fortalecimiento  de  competencias,  bienestar  y  motivaci6n    para  los  Servidores
Pdblicos.
Adicionalmente,     el   presente  plan   busca  generar  condiciones  favorables     al
desarrollo del trabajo  para  que el  desempefio  laboral,  cumpla  con  los objetivos
previstos,  asi como para  reconocer o premiar los resultados del desempefio en
el  nivel  sobresaliente,  tanto  a  nivel  individual   como   por   equipos   de   trabajo
y fortalecer  la   cultura   del   reconocimiento,   la solidaridad   y  el trabajo   grupal.

Al   elevar   el   nivel   de   vida   del   servidor   pdblico   y   su   familia,   mediante   la
satisfacci6n  de  sus  necesidades    individuales  y  grupales,    se  espera  que  6ste
alcance un grado de motivaci6n que se traduzca  en mayor compromiso y mejor
desempefio   laboral   para   la   productividad   institucional,      que   responda   a   la
satisfacci6n  de  los  usuarios,
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5.  BENEFICIARIOS

5.1  BENEFICIARIOS   DE  LOS INCENTIVOS

Los  Servidores  Ptiblicos  de  la  Unidad  de  Salud  de  lbagu6  u.S.I.  -  E.S.E.  que
ostenten  derechos  de  Carrera  Administrativa     a  de  Libre   Nombramiento     y
Remoci6n,  de  cada  uno  de  los  niveles  ].erarquicos  de  la  entidad,    que  por  su
desempefio   individual     sean   caljficados  en   el   nivel     sobresaliente     y/o  que
participe   en  el  desarrollo de  un  proyecto como  parte de  un  equipo de trabajo.

Asimismo,  quienes  en    calidad    de  trabajadores    oficiales    han    celebrado    un
contrato   de traba].o con  la  Unidad  de Salud  de lbague  U.S.I.  -E.S.E.

5.2 BENEFICIARIOS DE  LAS ACTIVIDADES   DE  BIENESTAR  SOCIAL

Todos   los empleados de la  planta  Permanente y temporal de la Unidad de Salud
de  lbagu6  U.S.I.  -E.S.E.  y  su  nticleo  familiar.

Para   todos    los   efectos   se   entendera    por   ndcleo   familiar   el    c6nyuge   o
compaFiero(a) permanente,   Ios padres del empleado  y los hijos menores de 18
afios o discapacitados  mayores  que dependan  econ6micamente   de €1.

6.  OBLIGACIONES

6.1      DE LOS SERVIDORES POBLICOS

•   Asistir y  participar  en  los  eventos  y  actividades   de  bienestar  programadas
por el  Comit€  de Bienestar Social.

•      Asumir  el  proceso  de  calificaci6n  de  desempefio  como  un  instrumento  de
gesti6n  que  apoya  e  impulsa  el  desempefio  individual  e  institucional.

•   Participar    en     las    actividades    de    evaluaci6n    y     premiaci6n     para     las
cuales hayan  sido seleccionados y  rendir los  informes correspondientes.
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•     Participar  activamente     en   la     evaluaci6n       de   los     planes  y  programas
institucionales del  sistema  de  estimulos e  incentivos.

•   Conformar    equipos    de    trabajo    para    participar    en    el    acceso    a    los
estfmulos   .e  incentivos  para equipos de trabajo de  excelencia.

•       Asistir con  caracter obligatorio  a  las  actividades  de  capacitaci6n    para    los
equipos de trabajo.

•        Poner   a   disposici6n     dela   Unidaddesaluddelbagu6U.S.I.  -E.S.E.
Ios  proyectos   desarrollados  por  los    equipos  de  trabajo   seleccionados    como
los   mejores,  para     ser aplicados en  lo que  la   Entidad  considere pertinente.

6.2   DE  LA UNIDAD  DE SALUD  DE IBAGUE  U.S.I.  -i.S.E.

•       Asignar        recursos        financieros          suficientes          para         cubrir          el
Plan     de  Bienestar,   Estlmulos e Incentivos.

•       Divulgar,  promocionar   e  incentivar  la    participaci6n      activa  de  todos    los
servidores en  el  Plan de  Bienestar,   Estimulos e lncentivos.

•     Facilitar     el  tiempo     y     los   recursos   fisicos   y   tecnol6gicos     necesarios

para   el  desarrollo de  los  proyectos.

•       Divulgar  entre  todos      los  servidores  los  resultados  de  la  elecci6n    de  los
mejores  servidores   y   los   mejores   equipos   de   trabajo   de  la  Unidad  de
Salud  de Ibagu6.

EI Comite de   Capacitaci6n   o el 6rgano   colectivo   que   haga   sus   veces,   podr5
declarardesierta    la    elecci6n    del    mejor   equipo,    del    mejor   servidorde  la
lnstituci6n,  o  de  los  mejores  servidores  por  cada  nivel,  si  los  candidatos  no
cumplen  a  satisfacci6n  con  los  requerimientos previstos en  el  presente   plan,  lo
que sera  plasmado en  el  respectivo acto administrativo.

7.   PERIODICIDAD

Anualmente,  la  Oficina  de  Talento  Humano  de  esta      entidad,      con    el  apoyo
del   Comit6   de   Bienestar  Social   o   el   6rgano   colectivo   que   haga   sus   veces,

13

Nuestros Servjcios al Alcance de Todos
Carrera 8 No. 24-01 Barrio EI Carmen Tel. 2739595

lbagu6 -Tolima, correo electr6nico: gerencia@usiese.gov.co



-3/   u.S.I.
UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE U.S.I.  -   E.S.E.

Tlpo do
FORMATO Codigo:`             ibrfu!d!sdd4 bqu, LilNintimusdAhab" documonto:

Pl.Oce8o: GESTION  DE TALENT0 HUMANO Fecha deolaboraci6n:

Nombro dol PLAN      INSTITUCIONAL      DE
Vlg®ncla hasta :dooumonto: BIENESTAR E INCENTIVOSRevlsado:

Responsable:LlderdeTalento Humano
Aprobado por:Gerentedelainstituct6n.

Comife de Calidad

ejecutara,  realizara  seguimiento  y  evaluara  el  Plan  de  Bienestar,    Estimulos  e
Incentivos.

8.   FINANCIAMIENTO

El financiamiento del  plan de Bienestar,  Estfmulos e lncentivos   se realizara con
recursos  de  la  Unidad  de  Salud  de  Ibagu€  E.S,E.  con  un  presupuesto    para  la
vigencia  de 2025  para  los empleados pdblicos y trabajadores oficiales de ciento
cincuenta  y cinco  mjllones  cuatrocientos  mil  pesos  ($155.400.000,oo)  moneda
corriente,

9.    BIENESTAR SOCIAL

De  acuerdo    al  diagn6stico  y  con  el  fin  de  promover  una  atenci6n  integral  al
empleado  y  propiciar   su   desempefio     productivo,     a   traves   del    programa
de  Bienestar  Social    de la Unidad de Salud de lbagu€ E.S.E.,    se  determinaron
cinco      areas      de   intervenci6n   que   rel]nen   conceptos         de   integralidad,
participaci6n  y adecuado   uso de los  recursos   ptiblicos,   las   cuales conllevan  a
niveles    de  satisfacci6n    y  desempefio    cada  vez  mas  altos,     que  se  veran
reflejados  en la   calidad de la   prestaci6n   de nuestros servicios, tanto al interior
de  la  Instituci6n como  hacia  la  ciudadania,  y a  continuaci6n  se  relacionan:

9.1.       AREA   RECREATIVA Y DEPORTIVA

Esta  area  representa  un  instrumento de equilibrio  para  la  vida  del  servidor que
propicia    el   reconocimiento   de   capacidades   de   expresi6n,       imaginaci6n   y
creaci6n    conducentes   a lograr  la  participaci6n,  comunicaci6n  e     interacci6n
en   la   bdsqueda   de      una   mayorsocializaci6n  y desarrollo.

Las   acciones   que   se   emprendan     en   este   sentido   estardn   enfocadas   a
actividades artisticas,   ecol6gicas,   intelectuales, artesanales  y deportivas  para
que el servidor pueda tener  alternativas  variadas  y  diversas,   que   respondan
a   necesidades   de   integraci6n,  identidad  cultural  institucional  y  pertenencia,  a
las    cuales    les    pueda    dedicar   su    energia    y    potencialidad    para    obtener
esparcimiento que  lo  integre con  su  grupo familiar y social.

9.2.       AREA   PROMOC16N Y PREVENC16N  SALUD
Estos  programas  son  ofrecidos  por  diferentes  entidades  segdn  los  servicios:
Empresas promotoras de Salud (EPS), Administradores de Fondos de Pensiones
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y     Cesantfas,     Administradora     de     Riesgos     Laborales     (ARL),     Cajas     de
Compensaci6n  Familiar,  a  los  cuales  se  afilian  los funcionarios  de  la  entidad.  EI
papel  del  area  de  Bienestar Social  Laboral  de  la  entidad  sera  el  de  permitir una
acertada  coordinaci6n  y uso de  los  programas  de  promoci6n  y prevenci6n,  que
en  su  campo especifico deben  asumir los diferentes organismos.
Por   otra     parte,     esta     area     procurara     proveer     a   los   funcionarios     de
una      serie    de  conocimientos    esenciales    que    les    permita    reaccionar    de
manera       adecuada     ante  situaciones  de  riesgo  grave,   que  ponga  en  peligro
sus vidas.

9.3       AREA SOCIAL

Con  la  realizaci6n  de actividades de tipo social,  se pretende  rescatar la historia,
valores y creencias tanto a nivel   individual   como colectivo,   ya que se comparte
un mismo espacio, pero se interactda con personas que tienen formas diferentes
de comunicaci6n y de  relacionarse,   siendo   este  `espacio   una   oportunidad   de
intercambiar   cultura,   establecer  nuevos y  mejores   niveles  de  participaci6n  y
lograr  que   la   comunicaci6n   se   desarrolle   de   manera   tal   que   las   relaciones
interpersonales     construyan     una   cultura     fundamentada        en   los   valores
institucionales.

9.4      AREA DE  PROYECCION  HUMANA

Se enfoca en fomentar y estructurar programas de bienestar los cuales atiendan
a  las  necesidades  de  protecci6n,  ocio,  identidad  y  aprendizaje  de funcionario y
sus familias,  para  mejorar sus niveles de salud,  vivienda,  recreaci6n,  cultural  y
educaci6n.

Asi  mismo  el  area  velars   por  ofrecer  a  los  funcionarios  eventos  de  interes
colectivo   que   impliquen   buscar   el   trabajo   en   equipo,   que   promuevan    la
creatividad   y   la   sana   alegria,   mediante  actividades   lddicas  y  culturales   por
medio   de   talleres,   cursos   y   actividades   que   promuevan   el   desarrollo   de
destrezas y talentos, segdn  las preferencias de los servidores de la  Entidad

9.5 ACOMPAflAMIENTO EXEQulAL A LOS FUNCIONARIOS

Se enviara  ramo de flores o  un  bono de condolencia,  en  los siguientes eventos:
Muerte    de    un    empleado,    muerte    de    un    familiar    en    primer    grado    de
consanguinidad  (padres,  hijos,  hermanos)  primer grado de afinidad  (c6nyuge).

Para  lo  cual  realiza  convenio  con  una  floristerla.
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9.6    AREA DE PREPENSIONADOS
Este programa llevara a cabo actividades para la preparaci6n al cambio de estilo
de  vida  y  asi facilitar su  adaptaci6n,  fomentando  la  formaci6n  en  la  ocupaci6n
del  tiempo  libre,  el  crecimiento  personal,    la    promoci6n    y  prevenci6n    de    la
salud,   la   familia   e igualmente alternativas ocupacionales y de  inversi6n.

9.7 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES SOCIOCULTURALES

Desarrollar    aptitudes    artfsticas    y    actitudes    culturales    que    permitan    al
funcionario  expresar libremente  sus  ideas  y  sentimientos  con  el  fin  de  aislar el
estr6s generado en  el trabajo y fortalecer su  identidad  cultural.

Con  la  realizaci6n  de  las  actividades  de tipo  social  y cultural,  se  busca  rescatar
la  historia,  valores  y  creencias  tanto  a  nivel  individual  coma  colectivo,  ya  que
se  comparte  un  mismo  espacio,    relacionandose  con  personas  que  tiene  otro
tipo de pensamientos y su  propia construccj6n   del   mundo que   los  rodea.   Una
de   las   actividades   que   desarrollara     tal  objetivo,     es     la     conmemoraci6n
de     fechas     especiales,     tanto     institucionales     como  personales,  creandose
una  oportunidad  para  intercambiar    cultura,    establecer    nuevos    y  mejores
niveles de  participaci6n  y lograr integraci6n,   confianza  y   afianzamiento  de las
relaciones interpersonales en  los diferentes espacios.

Para    brindar    un    acompafiamiento    permanence    a    los   funcionarios    en
momentos  de  la  vida  importantes  para  ellos,  la  entidad  se  hace  presente
eventos  familiares,   personales,   sociales  o  academicos,   coma  celebraci6n
cumpleafios,  fallecimiento de padres,  hermanos, esposo (a) o hijos,  mediante
publicaci6n  de  la  novedad  en  la  intranet,  y/o  el  enivi6  d€ t'arjetas  de  acuerdo
cada  caso.

Se  hace  tambi€n  un   homenaje  a   los  funcionarios  en   los  dias  cl5sicos  como:
Secretarias,  Bacteri6logas, Enfermeras, Medico, Madres, entre otros, a traves de
la  entrega  de  tarjetas  de  felicitaci6n  a  los  funcionarios,  mensaje  de  felicitaci6n
en  el  Pensamiento  General;  en  algunos casos se  programa  un  evento.

Las fechas cl5sicas que se celebraran  son  las siguientes:

a 5.  fs``,:   i   1'~`
x

~
zi

marfll Bia det Cantador Detalle y Tarjeta de Felititacj6n die ita
+  Z^',.-I

mar-08 Dia de la  Mujer Detalle y Tarjeta de  Felicitaci6n dig tal
abr-26 Die de la 8ecretaria Detalle y Tarieta de Felicitaci6n dig tal
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abr-28 Dia del  Bacteri6logo Detalle y Tarjeta de  Felicitaci6n digital

abr-28 Dia del Prof. 5eguridad y Salut en el Trabajo DetalleyTarJetadeFeli       c iligital

abr-30 Dia del  Psiquiatra Detalle y Tarjeta de Felicitac 6n digital

may-12 Die de la fnfermera y rfux. ErferTnerfa Detalle y Tarjeta de Feli€itac Sn digira,

jun-27 Dia del Servidor ptlblico Detalle y Tarjeta de  Felicitaci6n d 8ital

ago-11 Dia del Nutriciorrista  ` Detalle y Tarjeta de Fe!iedaci
L6rl a

gital

ago-14 Dia del  lngeniero Detalle y Tarjeta de Felicitaci6n d jgita'

oct43 Dia del Odontalogo y ^ux` Odontologia Detalle y Tarfeta de felicit.atidn digjtal

act-09 Dia del Archivista Detalle y Tarjeta de Felicitaci6n digital

act-1a Dja dad Terapise REspiratorio Oetal}e y Tarjeta de Felicitact6n digital

act-20 Dia del  Pediatra Detalle y Tarjeta de Felicitaci6n d igital

+    ocl23 Dia del Administrador Financiero Defalfe ¥ Tarjeta de ,Fellctaeidn digital

nov-04 Dia del Administrador de Empresas Detalle y Tarjeta de  Felicitaci6n d igita'

now-2o Die del `'p6ic6l®go De[alleyTar-jetadefelicifacich digital

dic-03 Dia del M6dico Detalle y Tarjeta de Felicitaci6n digital

dicrty5 Dja del f{egente qe Farmacie Dctalle ¥ Tarjeta de Fedlcitacion digital

dic-12 lntegraci6n despedida fin de ajio Actividad

Para  todos  los  efectos,  la  participaci6n  del  beneficiario  en  estas  actjvidades es
absolutamente voluntaria y por tanto su  no participaci6n no clara  lugar a ningdn
tipo de  reconocimiento o  reintegro.

9.8 AREA DE PROTECC16N Y SERVICIOS SOCIALES

De   acuerdo   con   el   Decreto   1567/98,   ``En   esta   area   se   deben   estructurar
programas mediante los cuales se atiendan las  necesidades de protecci6n,  ocio,
identidad  y  aprendizaje  del  empleado  y  su  familia,  para  mejorar sus  niveles de
salud,  vivienda,  recreaci6n,  cultura  y educaci6n".

EN  ESTA AREA SE INCORPORA:

•    Programas de seguridad social Integral.

La    seguridad    social    integral    es    el    conjunto    de    instituciones,    normas    y
procedimientos,  de  que  dispone  la  persona  y  la  comunidad  para  gozar  de  una
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calidad de vida,  mediante el  cumplimiento progresivo de los planes y programas
que  el  Estado  y  la  sociedad  desarrollen  para  proporcionar  la  cobertura  integral
de  las  contingencias,  especialmente  que  menoscaban  la  salud  y  la  capacidad
econ6mica   de   los   habitantes   del   territorio   nacional,   con   el   fin   de   lograr  el
bienestar indlvidual y  la  integraci6n de la  comunidad,

Estos  programas  son  ofrecidos  por  diferentes  entidades  segdn  los  servicios:
Empresas  Promotoras de Salud  (EPS), Administradoras de  Fondos de  Pensiones
y  Cesantias,  Administradoras  de  Riesgos  Profesionales,  Fondos  de  Vivienda  y
Cajas  de  Compensaci6n  Familiar,  a  las  cuales  se  afilian  los  funcionarios  de  la
entidad.

Es  responsabilidad  del   Comit€  de   Bienestar  Social   Laboral   coordjnar  con   las
entidades anteriormente mencionadas los beneficios que pueden otorgarse a los
funcionarios.

•    Programa de seguridad y salud en el Trabajo

La   finalidad   es   proteger  y   mantener  la   salud   fisica,   mental   y   social   de   los
funcionarjos,   raz6n   por   la   cual    la   Instituci6n   en   general,    proporcjona   las
condiciones  seguras  e   higi6nicas,   capacitaci6n   al   personal   en   prevenci6n   de
incidentes y accidentes  laborales e  identificaci6n de aspectos que comprometan
la  salud  y puedan  ocasionar enfermedad  profesional.

La  Unidad  de  Salud  de  Ibagu6  U.S.I.  -E.S.E.  debe  contar con  un  programa  de
Salud  Ocupacional,  apoyado  con  la  ARL  (Positiva).  En  la  que  se  debe  asumir  la
responsabilidad y compromiso de:  a) Controlar el cumplimiento del programa de
salud  ocupacional  b)  Conservar el  medio ambiente  laboral  y  la  salud  integral  de
los funcionarios.  c)  Fomentar las  actividades  de  capacitaci6n  d)  Informar sobre
factores  de  riesgo  de  cada  cargo.  e)  Mantener actualizadas  las  estadfsticas  de
accidente de trabajo.

•    Programas de Recreaci6n

Se tend fa un enfoque a actividades artfsticas, ecol6gicas, artesanales, culturales
y  deportivas   para   que   los  funcionarios   pueda  tener  alternativas  variadas  y
diversas,   que   respondan   a   necesidades   de   integraci6n,    identidad   cultural
institucional   y   pertenencia,   a   las   cuales   les   pueda   dedicar   su   energia   y
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potencialidad  para  obtener esparcimiento que  lo integre con  su  grupo familiar y
social.

10.            ACTIVIDADES

Integraci6n. Se realizara una actividad en el afio, de integraci6n para todos los
funcionarios   y   sera   responsabilidad   del   Comit6   Institucional   de   Gesti6n   y
Desempefio,  planear las actividades y el  lugar donde se  realizara  la  integraci6n,
para  esto  con  un  mes  de  anticipaci6n  se  implementara  una  encuesta  dirigida  a
todos   los   funcionarios   de   la   Entidad,   con   el   prop6sito   de   incluirlos   en   las
decisiones y  que  ellos  mismos  participen  en  la  planeaci6n  de  la  integraci6n.  La
integraci6n   contribuira   a   fortalecer   los   lazos   de   los   equipos   de   trabajo,   el
compafierismo,    permitiendo    que    exista    unidad,    confianza    y    mejorar    la
convivencia .
Navidad y  Novenas.  En  el  mes de  Diciembre  se  organizara  el  pesebre  en  las
instalaciones  de  la  Unidad  Intermedia  San  Francisco  y se  decorara  con  adornos
navidefios  las diferentes sedes,  se  har5n  las novenas,  en  la que cada  dia  estara
a  cargo  de  un  equipo de trabajo,  el  cual  sera  responsable  de convocar a  todos
los  funcionarios  a  la  novena  y  de  brindar  el  refrigerio.  es  responsabilidad  del
Comit€   Institucional   de   Gesti6n   y   Desempefio,   distribuir   los   dias   con   los
respectivos equipos de trabajo.

Fondos para Vivienda

Promoci6n de programas de vivienda ofrecidos por el  Fondo Nacional del Ahorro,
los  Fondos  de Cesantias,  Ias Cajas  de  Compensaci6n  Familiar u  otras  entidades
que   hagan   sus   veces,   facilitando   los   tramites,   Ia   informaci6n   pertinente   y
presentando   ante   dichos   organismos   las   necesidades   de   vivienda   de   los
empleados.

11.            INCENTIVOS Y ESTIMULOS

Tiene como  prop6sito  mejorar el  desempefio de los funcionarios de  la  Unidad de
Salud  de  Ibagu6  U.S.I.  -E.S.E.,  a  traves  de  la  premiaci6n  y reconocimiento de
sus logros, habilidades y cualidades tanto personales como grupales (Equipos de
Trabajo),  tendiente a fortalecer la  cultura  de atenci6n  al  pdblico y  la  generaci6n
y mantenimiento de ambientes de trabajo productivo que redunden en un mejor
clima  laboral  en  la  entidad.

12.             METODOLOGIA
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12.1 INCENTIVOS PECuNIARIOS

Estan  constituidos  por reconocimientos  que  se asignaran  a  los  mejores equipos
de  trabajo  de  la  unidad  de  Salud  de  lbagu6  U.S.I.   -   E.S.E.   El  estfmulo  sera
establecido  por el  comit€  de  Bienestar,  teniendo  en  cuenta  la  disponibilidad  de
recursos de  la  entidad.

12.2 REQulsITOS PARA SELECC16NAR AL MEJOR EQUIPO DE TRABAJO

a.  Deben  cumplir con su  proyecto  u  objetivos.

b.   Presentar  y  sustentar  los  resultados  del  proyecto  o  logro  de  los  objetivos
previstos.

c.    EI    equipo    debe    inscribirse    ante   el    Comit6   Institucional    de    Gesti6n    y
Desempefio  por intermedio del  Lider de  la  dependencia.

d.  EI  Comit6  seleccionara  en  estricto  orden  de  m6rito,  a  los  mejores equipos de
trabajo   de   la   unidad   de   Salud   de   lbague   U.S.I.   -   E.S.E.   con   base   en   las
calificaciones  obtenidas.   Este  resultado  sera  consignado  en  acta  firmada   por
todos  los  miembros del  equipo y enviada  al  Gerente  de  la  Entidad.

e.  EI  Gerente  mediante  acto  administrativo  asignara  el  estimulo  pecuniario  al
me].or equipo  de  trabajo.  En  caso  de  empate  se  distribuira  entre  los  miembros
de  los  equipos  que  ocuparon  el  primer  lugar y  los  segundos  y  terceros  lugares
obtendran  incentivos  no  pecuniarios.

f.  Mediante  acto  pdblico  deberan  ser  proclamados  y  premiados  los  equipos  de
trabajo seleccionados.

9.  El  plazo  m5ximo  para  la  selecci6n,  proclamaci6n  y  entrega  de  los  incentivos
pecuniarios  a  los  equipos  de  traba].o  sera  el  DI'a  de  la  celebraci6n  del  final  de
cada  afro

h.  La  Unidad  de  Salud  de  lbagu6  U.S.I.  -E.S.E.  debefa  pagar en  efectivo  o  en
especie al  equipo  de trabajo  seleccionado,  como  estimulo  y  para  mejoramiento
del  proceso.

12.3 INCENTIVOS NO PECuNIARIOS
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El  nivel de excelencia de los empleados se establecerd con base en la calificaci6n
definitiva  resultante de la  evaluaci6n  del  desempeFio  laboral  del  periodo anual  y
el de los equipos de trabajo se determinara con  base en la  medici6n del logro en
los objetivos  prevjstos  en  el  plan  de acci6n,  en  la  calidad  del  servicio al  cliente,
en  la eficiencia  con  que se haya  realizado su  labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.

12.4 REQulsITOS PAFLA ELEGIR AL MEJOR EMPLEADO DE LA ENTIDAD

a.  Haber laborado en la unidad de Salud de Ibagu6 U.S.I.  -E.S.E.  por un tiempo
no  inferior a  4  meses

b.    No   haber   sido   sancionado   disciplinariamente   en   el   aFio   inmediatamente
anterior a  la fecha  de  postulaci6n.

c.   Acreditar  nivel   de  excelencia   en   la   dltima   calificaci6n   en   la   evaluaci6n   de
desempefio.

d.  A partir del  15 de Octubre y dentro de  los 5  dias h5biles siguientes,  el  comite
Institucional  de Gesti6n  y Desempefio dar5  inicio al  proceso de selecci6n.

e.  Dentro de  los  10  dias habiles siguientes,  el  Lider de  Oficina  debera  presentar
al  Comite  el  listado  de  los  empleados  de  la  Entidad  que  cumplan  con  todos  los
requisitos anteriormente  nombrados.

f,  EI  Comite,  dentro  de  los  10  dias  habiles  siguientes  al  recibo  de  los  listados,
seleccionara  al  mejor  empleado  de  carrera  de  cada  nivel  ].erdrquico  y  el  mejor
dentro de los de libre  nombramiento y  remoci6n.

9.  El comit6 ofrecera a los seleccionados los incentivos previstos en el  plan anual
para  que  estos  escojan  los  de  su  preferencia.  Y de  esto  debera  surgir  un  acto
administrativo firmado  por todos  los  miembros  del  comit6,  enviado  al  Gerente,
donde  se especifique  la  selecci6n  y asignaci6n  de  incentivos.

h.  En  acto  pdblico deberan  darse  a  conocer los seleccionados.

12.5  LISTADO DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS

1.  Reconocimientos  pt]blicos a  la  labor  meritoria.
2.  Menci6n  Honorifica,  con  cargo  a  la  hoja  de  vida.
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3.  Autorizaci6n  de  un  permiso  remunerado.

Se  asignaran  los  incentivos  no  pecuniarios  para  el  mejor  equipo  de  trabajo  y
para    los    mejores    empleados,    de    acuerdo    con    los    criterios,    requisitos,
procedimientos de  la  entidad.

13.            PLAN  DE INCENTIVOS POR TIEMPO DE SERVICIOS

La  Unidad de Salud de Ibagu€  U,S.I,  -E.S.E.  ofrecera  un  Reconocimiento por los
afios de servicio de los funcionarios que cumplan  10,  15,  20 y 30 afios prestando
su  labor en  la  instituci6n.

Se  les  hard  entrega  de  un  certificado y menci6n a  cada  uno y se elegir5 entre el
listado de incentivos  no  pecuniarios anteriormente descritos.

14.             EVALUAC16N

La    evaluaci6n    de    los    programas,    actividades    acad€micas    y    eventos    de
capacitaci6n,   Bienestar  Social   e  Incentivos,   sera   una   acci6n   permanente  del
Comit6   Institucional   de  Gesti6n   y   Desempefio.   Se   realizard   en  t€rminos  del
proceso,  de  resultados y de impacto  para  medir su  efectividad.

En  la  evaluaci6n   participaran  activamente  los  funcionarios  capacitados,  y  los
superiores  inmediatos de estos.  Los  resultados de esta  acci6n,  en  los diferentes
niveles e  instancias deberdn  permitir conocer y retroalimentar los  programas de
capacitaci6n    que    se    presentan    y    esta     informaci6n    coadyuvar5    en    el
planteamiento de  las programaciones de capacitaci6n futuras.

15.            IN DICADORES.

La  Unidad  de  Salud  de  Ibagu6  U.S.I.  -E.S.E.  a  trav€s  de  la  Oficina  de  Talento
Humano deberdn tener en  cuenta  anualmente  los siguientes indicadores:

a)  Cobertura

Porcentaje de colaboradores beneficiados de los programas de bienestar (No
de funcionarios de  la  Entidad  que  participaron  en  actividades de  bienestar al
aFio/  No  de funcionarios de  la  Entidad)*100.

b) Indicador de eficiencia presupuestal
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16.            CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE  BIENESTAR SOCIAL

UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE  u.S.I. - E.S.E.

CRONOGRAMA 2025

AREAS DEINTERVENCION
ACTIVIDADES FECHA

PROMOcloN Y
SEMANA DE  LA SALUD

SEMESTRE  a  DE

PREVENCION  DE SALUD 2025

EDUCACION Y PLAN  DE ACcloN  DE ACUERD0 CON LA MEDIC16N DEL SEMESTRE  A  DE

CAPACITACION CLIMA  LABORAL 2025

EDUCACION Y

EDuCACION         NO         FORMAL        PARA        MEJORAR

SEMESTRE A Y a
COMPETENCIAS:      HUMANIZACION,      ATENCION      AL

USUARlo,    ATENCION    DE    VICTIMAS    DE    VIOLENCIA
CAPACITACION DE 2025

SEXUAL,       SOPORTE      VITAL       BASICO,      TOMA       DE

MUESTRAS, SOPORTE VITAL ABANZADO.

lNCENTIVOS
PREMIACION  PARA  LOS  MEJORES  TRABAJADORES  DE SEMESTRE  a  DE

CARRERA ADMINISTRATIVA 2025

PREPENSIONADOS

DESVINCULAcloN   LABORAL  ASIS"DA  (ASESORIA   EN
SEMESTRE A Y aPENSIONES,  CONSEJERIA,  PSICOLOGIA,  ELABORACION

DE TRAMITES, CAPACITACION,  EXAMEN Y EVENTO  DE DE 2025

RETIRO)

AREA SOCIAL

ACTIVIDADES        CULTURALES        CELEBRACION         DEL SEMESTRE  A  DE

FOLKLORE 2025

CELEBRACION  CUMPLEflos  DE  LA  UNIDAD  DE  SALUD SEMESTRE  a  DE

DE  IBAGUE  Usl-ESE 2025

lNTEGRACION  PARA FUNCIONARIOS
SEMESTRE  a  DE2025

RECREATIVA Y ACTIVIDADES  LUDICAS,  CAMINATAS   ECOIOGICAS,  0 SEMESTRE A Y a

DEPORTIVA ACTIVIDADES AFINES  PARA  EL  FUNCIONARIO. DE 2025

RECREATIVA Y
CAMPEONATOS DEPORTIVOS

SEMESTRE  a  DE

DEPORTIVA 2025
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11111,,111111111111_
Comite de Calidad Gerente do la instituci6n.

13. APROBACION.

ElaDoro KevISO ADroDo
Aaan  Kuiz Alvis  -ProfesionalEsoecializado |omite ae Mii.a
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